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Dove le persone fanno la differenza Analysis, Consulting, Solution

SILVER LAKE DIREZIONALE

Direzionale
i GOVERNO DIMPRESA Strumenti Aggiunte Finestra 2
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q Activity Based Costing

Innovazione d’Impresa
Dato > Informazione > Conoscenza > Decisioni strategiche

Dall’esperienza ventennale di esperti di Controllo di Gestione
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SILVER LAKE DIREZIONALE

Silver Lake Direzionale parla di numeri e attraverso i numeri ma non e questo che lo rende diverso
dagli altri. La vera differenza la fa il perché e il come é stato concepito.

E’ nato da imprenditori come noi, per imprenditori come voi. E’ nato da esperienze comuni e
condivise, da viaggi e percorsi che hanno portato le nostre aziende a crescere, a svilupparsi senza mai
perdere quell'orgoglio imprenditoriale che contraddistingue le nostre PMI che rappresentano la base
portante di questo paese.

Silver Lake Direzionale non e solo una applicazione per la Direzione ma € uno strumento prima
vissuto, poi pensato e realizzato ad hoc per le esigenze di un’Impresa che non cerca soluzioni
preconfezionate, complesse, standardizzate e lontane da una visione imprenditoriale dinamica e
smart.

( Maurizio Anselmi A.D. Esox Informatica srl)
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SILVER LAKE DIREZIONALE: Informazioni In tutte Le dimensioni

e Con il Data Warehouse organizza i dati dell’ERP Silver Lake Enterprise.

e Utilizzando la tecnologia multidimensionale fornisce risposte immediate ad ogni domanda sugli universi:
Vendite, Acquisti, Bilancio, Produzione.

e Nel “cubo” ogni dimensione e “filtrabile” per focalizzare cio che interessa.

¢ 'analisi di Pareto consente di scoprire cio che influenza il risultato, per decidere in modo efficace.

e Verifica come cambia il business, analisi confronto anni precedenti, con il budget e per ogni dimensione.
e Report personalizzabili, grazie all’interfaccia con Crystal Report.

e Grafici a torta, istogrammi e dashboard.
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Dal Controllo di Gestione al Governo d’ Impresa

Applicazione software, integrata nativamente nell’ERP Silver Lake Enterprise.

Nasce per approfondire e monitorare la gestione e lo sviluppo del business. Silver Lake Direzionale & uno
strumento indispensabile per affiancare il know how personale nel prendere decisioni, elaborare
strategie, pianificare e raggiungere obiettivi precisi di business.

Silver Lake Direzionale supporta inoltre I'impresa nella pianificazione economica, finanziaria, nella
autovalutazione della solidita, redditivita e liquidita. In sintesi, affianca I'imprenditore nella definizione
dei fattori prioritari e di successo (anche tramite simulazioni), che determinano lo sviluppo di un azienda
smart, flessibile e snella.

Chi siete? Chi potreste essere?
Business Intelligence: Budget & Simulazione:

Chi dovreste essere?
Lean Enterprise:
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Silver Lake Direzionale sempilifica I'approccio al Controllo di Gestione

Va oltre la Business Intelligence con una soluzione completa di pianificazione e controllo.
Integra tutti i ruoli aziendali coinvolti nei processi di Governo dell’Impresa.

Strumento ideale per un’efficace gestione aziendale e di supporto alla Direzione in attivita indispensabili,
quali:

* la definizione degli obiettivi;

* la pianificazione delle azioni per il loro raggiungimento;

* il monitoraggio della coerenza tra le azioni attivate e l'obiettivo auspicato;

* lanalisi degli scostamenti con la situazione reale, per tornare a pianificarne i correttivi;

Sposta il focus dai fatturati ai margini, secondo le piu attuali strategie di vendita; introduce il concetto di
rating dei clienti, aiutando la forza vendita a mantenere alta I'attenzione su redditivita e affidabilita;
invita a fare strategie di vendita migliorando I'efficacia del lavoro.

Silver Lake Direzionale permette anche - tramite opportuni indici - di avere sotto controllo 'andamento
aziendale e la natura degli equilibri interni reddituali, patrimoniali e finanziari, come richiesto dal
Decreto legislativo del 12 gennaio 2019 n° 14 (entrato in vigore il 16 marzo 2019) del codice della crisi
d’Impresa e dell’insolvenza.
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SOLUZIONE MERCATO

>
oo halixn B2 SeapAnes B0 ewoeFamat X Totise @MMshloosc Foamed Ayl Dk BB AU an ik by - R Updee
" B R I Fercentage Seles of Actesseries
“
- ) fa § 2 Y P2 3
£
em . —
"
ST LIATEN
] v mern LR
. ’ @ B ek -
> —— =l > : * P Cands W e Racks
— > st - # Bottien and Cagon W Bee Sy
nns nus
Chrarmr v B Botties sl Cages
o & Fendern arasary 184 ety 7903 Crwaners
bty W tenders
® P atrom Pac o s Htonete
Tiws wnd Tiow - B Wy ation Pac
1 ol ude
1B
Mk o0t
Sabes of Accesscnes  Sabes kasge
aens
s
Eadad I
- ——
® beve Sande I B e Sunds
P B Bottlen and Cagen
Choarwn v T Cheamers
reews
B fenaers B Tevdens
Hetmsety Podrnatn
B Wy dthm Packn y— Wy b Packs
Ll -t Tue Twes ol Lilhes
e
== -
0o
- —
.

Analisi delle vendite per fatturato, quantita, margine, margine % in tempo reale.
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| Direzionale - Analisi Universo ~Totale per DES_CLIENTE s B [E=IE )
DES_CLIENTE IMPORTO 2005 QUANTITA 2005 | MARGINE 2005 | Incidenza | ~
|1 | FRANCE S.A. 11048200 20956185 21.905% |
2 |BRESCIA I 53,57 12616000, 147.02039 15366%
3 |SOFFICI I 435 349,22 11425700 12383730 12.943% =
4 [SPA 33613455 94.675,00 8403364 8783%
5 |PELASOSAL. 251.708.58 37.155,00 62927.14  B577%
| 6 |LOGISTICS PARTS SAL 166.274,05 26.033,00 4156851 4,345% | FRANCESA, 838.33K
7 | CACCIAPALI S.PA. 152.393,63 5.254,97 3809841 3.982% SOFFICI, 495.35K
8 |BOLZAND 142.386,65 21.798,00 3559666 3.721%
I3 | VeIcoLl INDUSTRIALTS... 117.975,86 27.754,00 2949397 3083%
10| MARCHESE GIACINTO 5. 89.064,32 37.699,00 2226608 2.327%
11 | DIESEL COMP.(CDC) 87.865,97 7.895,00 2198643 2.298% SPA, 336.14K
12| STAB.17 GLOBO 87.602,82 14.729,00 2190071, 2.289%
|| 13| TURBO & CO. KG B3.657.77 13.019,00 16.914,44  1,663% PELASO S.R.L., 251.71K
14 OMBS.SPA 57.566,08 1.182,50 1439152 1504% LOGISTICS PARTS SRL. 166.27K GO, Sl
15 | MILAND 4333148 1218800 1083287 1.132%
16 | GENERAL S.R.L. 36.587,25 35.994,00 914681 0.956%
17 |ATISRAL 31.58053 4.216,00 789513 0.825%
|| 18 Lanzara 2656326 51.679,00 664081 0634% _
4a rADIC © B A % 104 o T nee covaal nocee
DES_CLIENTE CON2005 | CON2004 | DELTA | wveR | | _ -
1 |FRANCE S.A. [] 83832738 68804280 150.28458  2184% | 2ne|oax
||| 2 eRescia [ 58808397 58130811 677586  117%
3 | SOFFICI | — 49534322 30961306 18573616  59.99% preen
4 [SPA (] 33613455 44872144) 11258689  -2509%
5 | PELASOSRL | 25170858 15192960 9977898  6567% ad s
6 |LOGISTICS PARTS 5... | 166.27405 17367805 740400  -4,26% 360K 409.79K
||| 7 |cacciapaLis.pa. [ 15239383 4688405 10550957 22504%
8 |BOLZAND II 14238665 137.01324) 537341 392%
| IS vEICOLI INDUSTRIA. . [ ] 117.97586 8598554 3199032  37.20% .
10 | MARCHESE GIACINT .. [] 8306432 10567423 1680991 -1572%
11 | DIESEL COMP.(CDC) D 8786597 3979128 4807463 12082%
12| STAB.17 GLOBO 1 87.60282 9594535 834253 8,70% pr—
13| TURBO & CO0. K& ] 6365777 5639294  7.06483 1288%
14 DMB.S. S.PA [ 5756608 4527231 1229377 27.16%
15 | MILAND ] 4333146 3927964 405182 1032% o
W [ 16 GENERALSAL D 3658725 1181430 2477295 20969% Gen Feb  Mar Apr  Mag Giu lug  Ago  Set Ot  Nov  Dic
|| a7/atisRL | 3158053 1200273 1957780, 16311%
18 | LANZARA I 2656326 2530717 125608  4.96%
I 1Q IFARIME C P A — IR AQ4 QR LOR=l=p RV 298 497 RO .49 Qq¥ ol

Il Dashboard ¢ il chi, cosa, dove, quando, come e perché dell'andamento dei mercati.

Quali clienti fatturano di piu (analisi di Pareto) e con quale incidenza sul totale fatturato.
Come sta cambiando il loro fatturato rispetto all'anno precedente o rispetto al budget.
Quando si sono verificati i delta di fatturato (linee d'andamento per mese).

Il Perché dei fatti viene dettagliato grazie al drill-down, con cui puoi esplorare ogni dettaglio.
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ANALISI GEOGRAFICA

[[& On/Off - Analisi Geografica IMPORTO Europe
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Dove vendiamo?
Le Analisi geografiche dell’'universo vendite,
sfruttano la geo localizzazione per analizzare,

pianificare ed implementare attivita di marketing
focalizzate sulle specificita locali.
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Direzionale
i Strumenti Dati Archivi Finestra 2
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BUDGET e FORECAST

8 Navigazione ANALISLVENDITE [o@ ==
Analsi i Eile Stumenti Analisidati - Visualizza
ANND _{TiP0 MOV _MESE
#2004 |#12005 4
ANALISI VENDITE IMPORTO |QUANTITA |[MARGINE | %MDC |IMPORTO |QUANTITA |MARGINE | %MDC |
@ 1.9% %00 146BF 1.0 %00 |
| IBICELLILEONELLO &FIGLI | 11.427.04 285, %00 59099 2500
\NALISI VARIANZA '#lgolzano0 | 20759197 51.897.99 2500 14609791 2500
189200 ) ] %00
@ 9208430 21453100 24552108 2500 61791534 13251700 15447839 2500
7315 55300 21829 2500
23%040 061900 2303010 2500 254349 1005600 637374 2500
BATRPATINRAT) 9541575 357081 2385334 2500 15262523 526087 3815631 2500
- CARPENTERIA SAL 511.2 945 12782 500
é ELLATICA SPA 962039 63200 240510 2500 241660 2000 60415 2500
IEMME S.AL 504318 5200 126080 2500 417535 62600 104384 2500
RATING MARGINE D SAL 152135 24400 38043 2500 4200 10400 11050 2500
MG SPA 56500 113000 14125 2500
] 5 5PA 1060713 119500 265178 2500 1088838 25100 272210 2500
# | #ICOSTRUZMECC AL 14544 202000 3% 2500
0TRACCO SAL 4531 3900 10833 2500 12956 74700 30738 2500
°°°°°°°°°°°° |#ICRISTALLERIA SAL 468550 100000 117163 2500
UNIVERSO CLENT!

===

Fare il Budget permette di effettuare un piano
d’azione per raggiungere l'obiettivo desiderato.

Il Budget e partire da un trend conosciuto, anche
le Vendite alla data, per disegnare il futuro, con:
variazioni del listino di vendita per una strategia
piu aggressiva.

L'obiettivo? Conquistare nuove quote di mercato,
prezzi piu alti, vendendo “valore”, per difendere il
margine, promuovere articoli/famiglie di prodotto,
in un determinato periodo dell’anno, ristrutturare
la rete di vendita, conquistare un nuovo cliente,
simile a...

acquistare anziché produrre (make or buy)

varare una nuova linea di prodotti.

In definitiva: cosa succede se... € da valutare prima di decidere come e su cosa investire.
Le aziende che fanno fare un piano scritto per disegnare il loro futuro, avranno piu vendite e maggiori
profitti, perché avranno attivato un fattore critico per il successo nella vendita: la coerenza dei propri

uomini.
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ANALISI SCOSTAMENTI

Fatto il Budget, riversatelo
nell'ambiente di analisi degli
andamenti, in modo da avere
sempre sotto controllo gli
scostamenti del reale, dagli
obiettivi di Budget, in ogni
dimensione di analisi.

Analysis, Consulting, Solution

PERFORMANCE MANAGENENT
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CONSOLIDAMENTO
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Qualita Servizio
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6.957 n. 91,98 % = 4,27 gg s
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Impegni Evasi Affidabilita Servizio Tto - Tempi Consegna

Direzionale - Cruscotto SERVIZIO AL CLIENTE (= ]
i File Strumenti
2,27 gg.
8715%  crm -~ 99 5

Analysis, Consulting, Solution

AFFIDABILITA' E CAPACITA' DI RISPOSTA FANNO IL 54% DELLA SODDISFAZIONE DEL CLIENTE. MISURA LE TUR PERFORMANC

Consolidare il Budget vuol dire accorparne le varie componenti,

anche redatte da singoli Responsabili di settore.

Il Budget Consolidato sara consultabile da ciascuno, al proprio livello,
per quanto gli concerne, e da ciascun Responsabile ai livelli superiori,

per quanto di propria competenza.

8 Gestione Utenti @
Utenti Abilitati
[ Utente Struttura Archivi
admin
Romei G.
Rossi Mario
Aagiungi... Modifica | Rimuovi |
s

Ogni oggetto di Direzionale e “profilato”, nel senso che puo essere collegato a vari

profili utente, permettendo i livelli di privacy necessari.
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GENERAZIONE BUDGET ACQUISTI

Il collegamento alla Distinta Base di ciascun
Articolo di cui sia stata fatta una pianificazione
di Vendita, fa del Budget delle Vendite, la fonte
per esplodere i fabbisogni correlati ai volumi di
vendita, consentendo l|a generazione, in
automatico, del Budget degli Acquisti per il
prossimo esercizio.

Lo stesso puo essere creato anche a partire dai
dati consuntivi degli Acquisti, con un
procedimento analogo a quello del Budget
delle Vendite.

Come gia detto, la gestione dei legami della
Distinta Base, consente di valutare strategie di
Make or Buy, rettificando i fabbisogni in
relazione a queste ipotesi, con il calcolo del
costo del prodotto venduto.

Analysis, Consulting, Solution

&) Dutinta Base b L )
[ B0 ) e el DL
DISTINTA BASE ADOUSTO  QUANTITA C0s10
o mae [ & [ [ sa
=) MATERIAL 163530
' 5 B2 0ADO A PRO M 241 265 PER 934902 1 707810) v 1,00000 0.014%
< 9 BZ TUBD X PEDANA SX [SOUXQ27ST) 1,00000 857885
=B B2 TUBD X PEDANA S [TT1506002757) 1.00000 857655
¢ -TUBD TRAF. C12 304 [TC1233<3) v 600000 142200
) BZ STAFFA SX FE600 SP.3 MM [S04053338) v 1.00000 1.08000
), BISTAFFASK FE600 SP,.35 MM NUOVA 120204 [S04056425) v 1,00000 158320
— W STAFFETTA SENZA DADO [324337%44) 1,00000 0,00000
b LAMIERA FE 350 SPESSORE MM 3 [LFE 303 v 0.18000 0,00000
- B BTUS0 X SO0 248/9 30400 43 530.97 400 [349%5115) 1,00000 223%%
=B BTUBD X S06021 2428 30430243 900-47-970 [T T 424 %715} 1.00000 225%5
& -TUBD TRAF. C12 303 [TC1200<H v 1.57500 142200
5 BZ RINF. A U FEFS00 5P, 2 MM [S3496505) v 1.00000 3.35600
) LAVORADION! 0,00000
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ANALISI COSTI (ABC)

La soluzione Activity Based Costing nasce per consentire la corretta determinazione del Conto
Economico di ogni livello della Struttura Aziendale.

La necessita e quella di attribuire a ciascuna parte della struttura (Divisione, Business Unit, Cliente,
Prodotto), le componenti di costo assorbite dai processi che la caratterizzano, con l'obiettivo di un
Conto Economico di Divisione, BU, Reparto, Prodotto, Cliente.

La determinazione del Costo diretto (direct cost) o pieno (full cost), rende possibile I'analisi per
“margini” che guida le scelte aziendali per la redditivita dei singoli settori.

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

La Situazione Contabile del periodo viene importata e inn e

e classificata, in forma “scalare” secondo gli schemi P =
gestionali propri dell’Azienda. Wi %‘: A ——
COAN (Contabilita Analitica) e mém i “xma  mm am
COIND (Contabilita Industriale). s T

La Contabilita Analitica mira, attraverso un processo

di attribuzione dei Costi/Ricavi, al Conto Economico
dei Centri di Costo (CDC), in cui si articola la struttura
operativa dell’Azienda.

La Contabilita Industriale mira al Conto Economico
del prodotto. x

Sie SHCIE PROVENTI E ONERI FINAQWF PR 1P

ES SHE20) PROVENTI E ONERI STRACRD( PROVENTI E ONERI STRADRDINAF
L[] SHE22)MPOSTE & TASSE MPOSTE & TASSE

T otaie

i
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SISTEMA RIBALTAMENTI

Disponendo gia dei Costi “certi”, esposti nella o s s ey =)
Situazione Contabile, possiamo concentrarci sul |F= = -
metOdO e SU| Slstema d| attrlbUZIC)ne e’ale MATERIE PRIME E SUSSID. -1. 100,00
301010002 IMBALLAGGI -6.865,03| 100,00
. . . . . 301010003 ACQUISTO ATTREZZ. C/TERZI -1.098,00 100,00 =
Glashalucn G el el R e e e
!oroces§i che lo hanno assorbito: P?r processo ||| s Q
mtendlamo_ la sequenza deIIe. a!ttlwta che porta | §§g§§§gg %Eéé%%};’é%ﬁ&ﬁ“ 13320}§2 §3§§
alla formazione del prodotto finito, passando per ||z  gessaenc i T ——
i sineolo R /F cdc o000 | CNCN RS AATIEZ) 2 5e05 10000 WAC STABY LN
ogni singolo eparto ase ( ) 302010007 | TELEFONICHE 236254 100.00| Mo AD I TN HEPT MAC
A T SR 000 M Sl R s
Ishikawa ci ricorda che sono 4 le “M” che || & o smemson 1514201000 WA START LNGAT TP W
> A v AN 302010013 PUBBLICITA -3.890,70] 100.00| MaC STAB1 LINEAS REP
governano i processi (Macchine, Materiali, || S Ssouooe T R T
_ % v AR 302010018 | PRESTAZIONI DI SERVIZI 5.350.27 100,00 MAG_STAB2 LINEA
Manodopera, Metodi) quindi sono 3 le “M” da = == ‘
“mappare”. T ST TR R 5 e
elenco delle Macchine, “ubicate”, degli N— S
Operatori, “ubicati”, insieme all’elenco dei X %
. . . . . . . . . \\ \\
materiali assorbiti dai reparti, ci forniranno i Cost % %
. . . . . ‘\ \
Driver con cui ribaltare ogni singolo costo, Conto : ‘ F
. . . . . 4 /
per Conto, Livello per Livello, fino ad incontrare il /
Prodotto/Cliente. #
METODI MATERIALI
Silver Lake Direzionale mette a disposizione gli Diagramma di Ishikawa, versione 4M. =

strumenti e la metodologia.
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E’ 'incidenza con cui ogni componente
di Costo si rapporta al totale dei Costi
della stessa natura.

Cost Driver per le Macchine si
costruiranno sull’elenco dei consumi a
norma, delle macchine in uso. Il
Personale sulle retribuzioni mensili una
volta “mappato” il posto di lavoro.

COST DRIVER

Analysis, Consulting, Solution

Eile  Strumenti  Analisi dati Youalizza
22008
0nnl_coso | 985 _COtO | ACqUA_COO ama_Coit0 | Cotto
=DIR :ISTABOL”UN[AUI. 1858580 454540 3343248
SUNEA(2, 471020 000 481550
SIUNEAQ3 423000 000 5385440
|SIUNEA 04] 199200 shee RONZ
_”UNEA(B‘ 23320 23 W7 Anaksi Universo
| “Towe | 4384010 1036860 13295
=ISTAB 02| SIUNEA Y| 208560 33@
|2 UNEA 02 234400 754 . Analsi per Confront
_ﬁUNEAOB. 12167780 76560 1307
_HUN[A [ 118370 105600 129
; {~Toule __}160.250.50 L] #l Crea Grafico
=ISTAB 03 SIUNEA (Y] 7.011.40 000 144
SUNEA G2 1165820 000 1165 Bl Anstsi Geografica
SIUNEA 03] 405240 000 4 Conia Celle Seb
@) Diwezicnale - Cost Driver Senca nome Lo L) g
E Dle Srumenti
14 cod rea cotts 2008 Incxdercs
Teid| | uneam ARSI S0 30%
= UNEA D4 263870  16.553%
UNEA (01 S10068 1398t | [Totale f
UNEA (2 wd 12
UNEA (5 WESM S
Tokabe garecale 27900 2
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COSTO PRODOTTO VENDUTO

s Direzionale - Navigazione ANALISI COSTI PRODOTTO

File Strumenti

Analisi dati

Formule Visualizza

=IPRODOTTO 13

RE _[CLASSE  fsoTTociAssE ]

=lE1

#2008

#2009

=l RICAYI DI VENDITA

RICAYI DI VENDITA

i 22041518 185.200,72

=lE2

=ICOSTO DEL VENDUTO

COSTI IMPIANTI

=ICOSTO DEL VENDUTO VARIABILE

ACQUISTI

COSTO LAVOROD DIRETTO

ENERGIA

TFR LAVORO DIRETTO

=IE3

=ICOSTI DI STRUTTURA

AMMORTAMENTI IMPRODUTTIVI

CONSULENZE

COSTI COMMERCIALI

COSTI GENERALI

COSTO LAVORD INDIRETTO

LOGISTICA

UTENZE

=[IMPOSTE & TASSE

IMPOSTE & TASSE

=IE4

=IONERI FINANZIARI

ONERI FINANZIARI

ONERI FINANZIARI ESPLICITAMENTE ONEROSI

=lES

=IPROVENTI E ONERI STRAORDINARI

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

=IE6

=l RICAYI DI VENDITA

RICAVI DIVENDITA

=[IMPOSTE & TASSE

IMPOSTE & TASSE

~Totale

1022903 -4.851,39

-2.662,93 -2.462.82

-38.89717 -27.307.02
-836,76

-17.937.13 10.735.73

-109,82
-992,70
-2.539,37
-106.,61
175,80
-403,92
786,67
1382789 -2
12526034 128

Ll |

-429,16

-24,64
161,16
-107.04

385,37

61029
;U_I

Una volta tracciato il percorso dei ribaltamenti
da fare, conto per conto, livello per livello,
seguendo la struttura dei processi aziendali,
applicheremo questo modello di ripartizione, ai
saldi del Conto Economico di periodo.

Avremo il Conto Economico, anche riclassificato,
di ogni livello della struttura aziendale e potremo
analizzare i costi per:

- Prodotto, consentendo I'analisi per Margini nei
processi di Vendita

- Cliente/Tipologia di Clienti, per valutare
politiche di “pricing” che tengano conto dei
servizi erogati e del relativo valore aggiunto.

Disponendo di una Contabilita Analitica, avremo
il vantaggio di non dover ribaltare le registrazioni
di costi diretti, con la possibilita, in seguito, di
proseguire fino al Prodotto/Cliente.
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ACTIVITY BASED COST




