Pentru a putea guverna intreprinderea si pentru a interveni cu masuri prompte in
anticiparea unor posibile probleme, Conducerea, are nevoie de instrumente

software adecvate care sa faciliteze analiza datelor efective si sa faca posibila
elaborarea diferitelor simuldri operationale. Procesul de planificare si control
determing, de fapt, sanatatea si succesul oricarei intreprinderi.

Sihﬂrlﬂl{ﬂ 'Cl'lﬁﬁll: UF" Informatiile care permit analiza datelor, capacitatea de a transmite aceste
informatii catre alte departamente ale intreprinderii si deciziile luate pe baza
informatiilor primite, sunt factori cheie pentru buna functionare si succesul pe

Control de Gestiune termen scurt si mediu al unei intreprinderi.

si simulari Pentru a avea o mai mare vizibilitate a datelor ca efecte asupra profitului, a

’ marjelor de contributie si a randamentului investitiilor efectuate, Companiile
analizeaza, de obicei — pe langa utilizarea analizelor si a calculelor — venituri,
costuri, numar de unitati vandute, etc.

Pe baza consultantei expertilor in domeniu care au colaborat timp de peste un
deceniu cu firme importante de audit (Reconta si Price-Waterhouse), am realizat
Silver Lake Check-Up, un software (chiar si independent de software-ul deja in uz)
usor de utilizat, care permite abordarea treptata a cursului logicilor de baza ale
Controlului de Gestiune.
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Silverlake Check Up

8 S
Anng Izggg B.E.F. Simulazione 1 Simulazione 2 Simulazione 3 Simulazione 4 Massima Capacity
Produttiva

Fatturato lardo prodott I 10.465.635,38 10.465.635.38 I 10.465.635.38 10.465.635.38 10.465.635.38 I 10.465.635.38
Fettfichedivendta | -81 [ 95268961 | 91 [ ss2esaen | 91 | -952689.61 91 [ 95268961 | 81 [ ss2esaEn [ 91 [ 95268961
Walore della prod. I 9.512.945 .77 9.512.945.77 [ 51298577 9.512.945.77¢ 9.512.945.77 9512985 77
Bard 69.74 | 6.634| Costo ora'minuto azienda [budget) ore minuti Costo orafminuto azienda [progressivo) ore minuti
Walore al netto dei cons. 30,25 I 2.877
Costi diretti 9,74 I 92
Fiimo Margine I 1.950 el b s S B :

Costi direttidi preduzicne 28283427 14,82 0,25 Costi diretti di produzicne 223.468,39 13,70 0,23
Costi Indiretti 12.76 I 1.21
Costi Commercial 3.58 I k

Costi indiretti di preduzione 24426365 12,80 0,21 Costi indiretti di preduzicene 213.281,72 13,07 0,22
Costi General m m
Oreri m I_

Costi commerciali 89.150,73 5,19 0,09 Costi commerciali 79.263,36 4,88 0,08
Totale costi azienda 20,5 I 1.95
Risultato Metto I

Costi generali 34.190,16 1,79 0,03 Costi generali 45.971,24 2,82 0,05

Pararnetr di stampa—
Tabulato I
Oneri 27.40012 1,44 0,02 Oneri 21.863,56 1,34 0,02
Costo ora'minuto azienda BB7.83893 36,04 0,60 Costo oraiminuto azienda 583.848.34 35,78 0,60

De obicei, Conducerea indica deja diversilor Responsabili de Departament obiectivele concrete de realizat (cresterea
vanzarilor, reducerea costurilor, imbunatatirea eficientei si eficacitatii) care sa permita sporirea rentabilitatii globale a
intreprinderii. Capacitatea de a putea monitoriza evolutia generald a intreprinderii va permite, intr-o prima faz3,
detinerea certitudinii de a opera cel putin deasupra pragului de rentabilitate (Break Even Point); apoi, fara a altera baza
de date a intreprinderii, va fi posibild elaborarea simularilor ("ce s-ar intampla daca...").

Pe scurt, Silver Lake Check-up permite efectuarea unui fel de "test de sange" al intreprinderii, identificandu-ne
principalii factori critici, printre care: ineficiente, determinarea adevaratului cost industrial, precum si capacitatea reala
de productie a Intreprinderii.

Solutia include, de asemenea, modulul Buget, lunar sau anual, precum si posibilitatea de a elabora previziuni
trimestriale. Permite monitorizarea atat a gestiunii Economice cat si a celei Patrimoniale (din bilantul analitic sau

general) pentru a efectua evaluari si analize ale abaterilor de la Buget sau de la exercitiile anterioare.

Silver Lake Check-Up:

e Detecteazd in mod obiectiv starea de Sinatate a Intreprinderii

e Reclasifica Contul Economic (Contul de Profit si Pierdere) si Conturile de
Patrimoniu, pe langa analizarea miscarii de Lichiditate

e Determina costul industrial real, calculand Marja efectiva de Contributie

e Calculeaza B.E.P.-ul (Pragul de Rentabilitate) intreprinderii sau al diviziunii

e Efectueaza analize precise si punctuale ale rezultatelor obtinute si ale

proiectiilor elaborate (simulari de tipul "ce s-ar intampla daca...")

Pregateste o Comparatie dinamica intre diferitele Exercitii (trecute, actual si

Buget)

e Sprijind in identificarea si rezolvarea eventualelor ineficiente

o Faciliteaza definirea concreta a obiectivelor de indeplinit
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